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SKB 
De Stichting Kennisontwikkeling Kennisoverdracht Bodem draagt zorg voor kennisontwikkeling en kennisoverdracht die 

eigenaren en beheerders van percelen en terreinen nodig hebben om de kwaliteit van de bodem op een effectieve wijze in 

overeenstemming te brengen of te houden met het beoogde gebruik. SKB ondersteunt de ontwikkeling en demonstratie van 

nieuwe vormen van samenwerking, nieuwe aanpakken en technieken voor het verbeteren van de afstemming tussen bodem-

gebruik en bodemkwaliteit en bevordert een brede acceptatie hiervan in de maatschappij. 

SKB Leergeschiedenis
Een leergeschiedenis is een gezamenlijk verteld verhaal over een belangrijke gebeurtenis of een opvallende ontwikkeling. 

Om dat verhaal in kaart te brengen, worden interviews afgenomen en documenten geanalyseerd. Op basis daarvan wordt een 

leergeschiedenis geschreven in de taal van de betrokkenen zelf. Daardoor wordt de herkenbaarheid van het verhaal vergroot 

en is de casus leerzaam voor direct betrokkenen en voor anderen.

De reconstructie krijgt in een thematische en historische presentatie een centrale plaats; daarnaast worden opvallende zaken 

gesignaleerd en aan sociaal-wetenschappelijke noties gekoppeld. Zo kunnen de constateringen van de betrokkenen zelf 

benoemd worden en via een groeiend theoretisch kader toegankelijk worden voor anderen.

Het doel van een leergeschiedenis is dus dat de betrokkenen leren van wat er gebeurd is en dat het verhaal dat zij samen 

vertellen leerzaam is voor anderen. Het gaat erom de leerdoorbraken en -blokkades in kaart te brengen en zo het leren van de 

groep expliciet en productief te maken. De resultaten zijn relevant voor zowel de direct betrokkenen zelf als voor mensen die 

met vergelijkbare projecten bezig zijn.

De titels die in deze reeks zijn verschenen, kunt u vinden op www.skbodem.nl. Hier kunt u deze ook bestellen.

S
K

B
 Le

e
rg

e
sch

ie
d

e
n

is 
        S

a
n

e
rin

g
 O

o
ste

rg
a

sfa
b

rie
k

Sanering 
Oostergasfabriek 
te Amsterdam
De ontstaansgeschiedenis van een alliantie 

‘Bouwen in vertrouwen’



Een terrein met een duidelijke saneringsdoelstelling, maar waarvan onduidelijk is waar 
de verontreiniging precies zit.

Een herontwikkeling met een plan dat nog volop  in ontwikkeling is in een politieke 
omgeving met verschillende belangen.

Een opdrachtgever die alles in eigen hand wil houden en zich inhoudelijk met ontwerp 
en uitvoering bemoeit.

Een aannemer die laag inschrijft en rekening houdt met meerwerk, maar het moeilijk 
heeft met de motivatie van haar werknemers bij stilstand en de steeds veranderende 
opdrachten. 

Een adviseur die worstelt met de continue veranderingen, die de uitvoering van het 
werk en de haalbaarheid van de planning frustreren.

Een buurt met een kleurrijke geschiedenis en mensen die geconfronteerd worden met 
langdurige stank en geluidsoverlast vanwege de ongunstige ligging. 

Een Amsterdamse cultuur van polderen waarin beslissingen moeilijk worden genomen.

Over hoe een saneringsproject middenin de grote stad zich ontwikkelt tot een alliantie 
die zijn doel bereikt. Wat gebeurt er eigenlijk als alle partijen een eigen belang hebben? 
Hoe bereik je met elkaar je doel? De mensen maken het project, maar wel samen!  Daar 
gaat het over in deze leergeschiedenis. U kunt zich afvragen: Wat lees ik vanuit mijn 
eigen belang? Wat zijn mijn lessen en conclusies? Hoe zou ik het doen? 

Lees eens van een afstand, leer en breng in de eigen praktijk. Veel plezier.

Start sanering

Fase A

1 januari 2004 1 januari 2005 1 januari 2006 1 januari 2007 1 januari 2008 1 januari 2009

Fase B, 1e winter Fase B, 2e winter Fase B, 3e winter
Fase C Restant fase C

Heroriëntatie

Stillegging werk

Expertmeeting

Terrassessie Diemen

Oprichting ontwerpteam 
en uitvoeringsteam Sessie Vught

Alliantiebesprekingen
Ondertekening
Alliantieovereenkomst

Opstellen processchema’s
Verkenning alliantievorming

Alliantie in werking


